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RESUMO

Uma sociedade é considerada democratica pela construcdo e pela pratica da participacao
politica, pela vivéncia dos direitos por todos os membros dessa sociedade e, principalmente,
pela transparéncia das relacdes politicas e participacdo ampliada e critica no processo decisorio.
Este artigo pretende abordar conceitos como a formagdo para a democracia e 0S processos de
participacdo da populacdo com vistas a essa participacdo levando em conta as concepcdes de
Schumpeter, Michels e Gramsci. A partir desses autores, podemos abordar ao menos duas
praticas de democracia: a democracia liberal, que concentra a politica no exercicio do governo
e a gestdo nas méaos dos eleitos pelo voto periddico; e a democracia socialista, que se constroi
pela participacdo efetiva de todos no exercicio do poder, o que supde um conceito mais amplo
de gestéo.
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Introducéo

No contexto da escola, a promocao de uma gestdo educacional democratica também esta
associada ao fortalecimento da democratizacdo e ao compartilhamento de responsabilidades
nas tomadas de decisao entre 0s diversos niveis e segmentos do sistema educacional.

A prética politica cria condicdes e requisitos necessarios a democracia e é de extrema
importancia na construcdo de uma escola que atenda as atuais exigéncias da vida social: formar
cidaddos capazes de atuar criticamente na sociedade. Nesse sentido, a busca de enfoques que
privilegiem a discussdo da participacdo politica e da gestdo da educacdo centrada na perspectiva
democrética torna-se imperativa.

Cabe esclarecer que o termo “democracia” apresenta varios significados. Toma-se aqui
o significado adotado por Gramsci, que se utiliza de um conceito de democracia operaria, 0
qual é diferente do conceito de democracia burguesa. Esta Gltima tem como ideario o
liberalismo, partindo de um modelo utdpico, que se funda na aparéncia de igualdade sem
questionar a realidade social desigual, produzida pelo modo de producdo capitalista. Nesse

modelo existe a crenca de que se participa de forma igual aos demais modelos, principalmente
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no acesso ao sufragio universal, priorizando a quantidade e o exercicio formal do voto; essa
concepgdo separa a esfera politica da econdmica e defende um Estado sem intervengdo na
economia. A democracia operaria, segundo a visdo gramsciana, deve operar com vistas ao
aspecto qualitativo, destacando os limites da participacdo das classes menos favorecidas no
interior dessa estrutura de sociedade capitalista e construindo as bases de novas relagdes sociais
e politicas. (GRAMSCI, 2004a)

A partir dessa nogdo de democracia, pode-se refletir a respeito da no¢édo da gestdo na
escola basica, que ndo pode restringir-se aos limites de atuacdo do préprio Estado, por meio de
politicas publicas — promovendo a participacao coletiva apenas dos que atuam em seu interior;
ela envolve principalmente a comunidade, de modo que se possa produzir, por parte da
populacdo, uma possibilidade real de controle democratico do Estado no provimento de
educacdo escolar em quantidade e qualidade compativeis com as obrigacdes do poder publico
e de acordo com os interesses da sociedade. Essa experiéncia é dificil de se construir na escola
atual, inserida nos limites de uma sociedade capitalista.

Tal processo requer uma participacdo consciente e esclarecida — ndo alienada e
despolitizada — que propicie o desenvolvimento de principios fundamentais para garantir a
transformac&o do ensino no pais. Urge construir uma escola que promova o exercicio cotidiano
da participacdo politica e que vise a vivéncia da liberdade e ao pluralismo de ideias. Esse é um
ideal que é preciso alimentar para a renovacao interna das praticas educativas e para o incentivo

da mudanca social.
Participacdo e Democracia

A formacdo politica e cultural fortalece as classes populares e as faz compreender os
mecanismos utilizados pelas classes dominantes. Formam-se individuos ativos, criticos, que
podem, de alguma forma, fazer frente a esses mecanismos; de acordo com a visdo gramsciana,
para participar espontaneamente na vida coletiva, 0 homem precisa de um processo rigoroso de
formacao e disciplina, para ser incorporada a sua personalidade. A educacdo apresenta uma
dimensdo politica que deve permitir uma promocao do individuo por meio de uma reforma
cultural, sem, no entanto, deixar os problemas concretos de lado. Nesse sentido, na leitura de
Saviani (1996), a cultura é um instrumento indispensavel para a participacdo politica das
massas.

Essas agdes estdo intimamente vinculadas a uma reforma intelectual e moral que, por

meio da filosofia da praxis, da um novo tratamento a aprendizagem, entendendo o



conhecimento historicamente produzido como vinculado, de maneira inseparavel, a prética
politica, a formacdo e a luta cultural.

A consciéncia politica, formada no partido ou na escola, seria a condi¢do para
transformar governados em potenciais dirigentes. Nesse sentido, a democracia apresenta-se
como um processo ndo apenas politico, mas também cultural, econémico e social.

Exige-se da escola, nesse contexto, uma profunda renovacéo de métodos e contetdos,
no sentido de torna-la extensdo da vida social; trata-se de lutar por uma escola que responda
aos minimos objetivos sociais renovadores e que discuta problemas concretos, mantendo uma
relacdo viva com a vida social e politica e proponha novas formas de articular o aprender, o

viver e o trabalhar.

Schumpeter

Joseph Schumpeter foi um pioneiro da moderna teoria liberal da democracia. Reflete
teoricamente sobre ela como um método e um procedimento de governo para atingir
determinadas a¢des politicas e ndo apenas como um conjunto de ideais. Para ele, a democracia
ndo pode ser compreendida como um fim em si mesma (SCHUMPETER, 1961); é tida, antes,
como um procedimento e uma luta competitiva pelo voto do eleitor.

Nessas condicOes tedricas, SCHUMPETER (1961) desenvolve conceitos importantes
para sua teoria como liderancas competitivas, procedimentos, vontade individual, conjunto de
lideres que vao exercer o poder. Esse autor parte das premissas do socialismo, mesmo sem ser
socialista, e do capitalismo, realizando uma comparacéo entre elas e demonstrando seus limites
e possibilidades. Destaca o conceito de doutrina basica da democracia, utilizando-se dos

pensamentos de Stuart Mill, Bentham e Rousseau:

[...] em virtude da importancia que atribuiu ao individuo racional e hedonista
e ao seu livre arbitrio, a filosofia em causa parece estar em condic¢Ges de
ensinar os Unicos métodos politicos corretos de dirigir o Estado e concretizar
seus objetivos — a maior felicidade para 0 maior nimero, e assim por diante.
Finalmente, forneceu o que parece uma base racional para a crenga da vontade
do povo (volonté générale) e para o conselho que resume tudo o que a
democracia significa... educa o povo e deixa-0 votar livremente.
(SCHUMPETER, 1961, 303)

A esse respeito, SCHUMPETER (1961) conceitua a democracia classica como uma
busca pelo bem comum e pela vontade geral, duas bases, segundo ele, que se materializam e

ndo correspondem a realidade. Na visdo dele, 0 bem comum vem de encontro as vontades



gerais, pois e diferente para cada individuo. Dessa forma, estes individuos, para ele, néo
conseguem construir vontades coletivas, ou seja, ndo sabem o que seja melhor para eles na
questdo publica. E isso provém da falta de vontade, da desinformacao e da manipulacéo dessas
camadas por propagandas politicas.

Para o citado autor, o que existe, na realidade, ndo é o cidaddo autbnomo, e sim o cidadao
tipico da sociedade de massa, um individuo incapaz, de forma livre e articulada, de expor suas
vontades e produzir argumentos racionais. Um individuo que é claramente influenciado pela
teoria psicoldgica das multiddes e que emprega pouca energia intelectual nesses momentos,
pois a vontade popular é algo manufaturado e artificial; é o resultado do processo politico e ndo
a causa. S&o eleitores incapacitados de aprender com seus erros. Para ele, essas massas tém um
comportamento pior que os individuos, pois agem irracionalmente e por impulsos.

Acredita-se, entdo, que a democracia e o liberalismo se ddo na figura dos lideres e na
disputa pacifica por eles travada. Seria uma elite ndo fechada que daria possibilidade, embora
ndo legitima, da entrada das massas, pois a democracia é tida como o governo dos politicos.
Essa lideranca é conceituada como o conjunto de individuos que disputam poder entre si e com
0 eleitorado, por meio de um método eleitoral reconhecido por todos, o sufragio
(SCHUMPETER, 1961), ou seja, por votos livres da populacao.

Para explicar tal situacdo, Schumpeter faz uma analogia com o homem de negocios, “O
que os homens de negdcios ndo entendem é que, da mesma maneira que éles negociam em
petrdleo, eu negocio em votos.” (SCHUMPETER, 1961, p. 347). A eleicdo, portanto, acaba se
tornando a democracia em si, pois, quanto menos o eleitor participa, melhor € essa democracia,
pois demonstra ter aprovacao entre eles. A camada da populacdo que € despreparada, no campo
das acdes politicas, aceita o surgimento dessa elite, de especialistas que seriam um espaco de
racionalidade. Dessa forma, ha necessidade urgente de uma burocracia organizada.

De acordo com o pensamento de SCHUMPETER (1961), existem algumas condicdes
que facilitariam o sucesso da democracia. Sao elas: a alta qualidade do “material humano da
politica”; nesse sentido, o autor acredita que o método democratico seleciona “elementos da
populacdo que estdo dispostos a encetar uma carreira politica” (SCHUMPETER, 1961, p. 352).
Outra condicao é a restricdo para a tomada de decisbes politicas, com um tratamento racional
do problema. A terceira condicao é a obtencgéo, por parte de um governo democratico de uma
burocracia especializada; no entanto, ndo basta que esta seja eficiente, é preciso que tenha
“competéncias para dar conselhos... deve ser um poder por direito proprio” (SCHUMPETER,
1961, 356). A quarta condicdo sugerida e o autocontrole democratico; isso so € possivel a partir

do momento em que “... tanto o eleitorado como o parlamento devem possuir um nivel moral e



intelectual bastante elevado para resistir as ofertas de loucos e ladrdes...” (SCHUMPETER,
1961, 357). Para ele, os eleitores e o parlamento devem deixar que o governo tome as suas
decisbes, sem atrapalhar; caso contrario, “nenhuma politica sera possivel” (Ibidem, 357), ou
seja, € preciso aceitar a lideranca. A Ultima condicéo seria a necessidade da tolerancia, embora

ndo absoluta, com as diferencas de opinides.

Michels

Robert MICHELS (1982) elaborou uma pesquisa sobre a instituicdo fundamental da
democracia — o partido politico. Para ele, a sociedade é dividida em duas classes: 0s que
governam e 0s que ndo governam. De acordo com seu pensamento, na sociedade de massas ha
necessidade de uma minoria organizada. A parcela da classe que governa, ou seja, a classe
politica é a minoria organizada e mais eficaz, na qual a “organizag¢ao politica conduz ao poder”
(MICHELS, 1982, p. 219). Essa organizacdo para o funcionario é um fim, pois vive do salario
oriundo do partido politico, tendo os interesses e estratégias definidos conforme o modo como

essa classe se relaciona com o Estado.

A organizagio deixa assim, de ser um meio, para tornar-se um fim. As
instituicGes e as qualidades que no inicio eram destinadas simplesmente a
assegurar o funcionamento da méaquina do partido — subordinacéo, cooperacéo
harmoniosa dos membros individuais, relagdes hierarquicas, discricdo,
corre¢do — acaba-se atribuindo mais importancia que ao grau de rendimento
da maquina. (MICHELS, 1982, p. 223)

Conforme destacado por MICHELS (1982), esse tipo de comportamento desemboca no
abandono de ideais em primeiro lugar, porque os lideres atingiram uma posicao de destaque na
sociedade e, em segundo, porque a revolucdo poderia levar o partido a extingdo e,
consequentemente, a perda dos salarios. Nesse sentido, ressalta que “o poder ¢ sempre
conservador.” (Idem, 1982, p.219)

Este tipo de relagéo foi nomeado por ele de “lei de bronze da oligarquia” (Idem, 1982,
p.225), onde toda organizacdo leva a formacdo de uma minoria dirigente. De acordo com o
pensamento deste tedrico, esta lei € uma necessidade historica, que decorre de uma observagdo
empirica, e cujas causas determinantes precisam essencialmente ser investigadas. Onde (1982,
p. 237), “a existéncia de chefes ¢ um fendmeno inerente a todas as formas da vida social”, ou
seja, eles sdo “tecnicamente indispensdveis”, € essa ¢ a maior causa dos fendomenos

oligarquicos.



De acordo com Michels, a existéncia de um politico profissional é o fruto da
racionalizac&o e especializacdo do trabalho politico em uma democracia de massas, No processo
de profissionalizacdo da politica. Ha muitas diferencas entre representantes e representados,
destacando-se a incapacidade da formacdo de um governo a partir das massas. Essa
incapacidade de as massas se organizarem se deve ao fato de ndo saberem decidir, de serem
influenciaveis e de ndo se preocuparem com o resultado de seus atos; sdo “imoveis e passivas”
(MICHELS, 1982, p. 287). Dessa forma, embora ndo tome nenhuma decisdo com relacdo ao
futuro politico, o povo pensa que decide por meio do sufragio. Neste caso, “a massa nunca sera
soberana a nédo ser de uma forma abstrata.” (Ib., p. 239). Esse autor destaca, ainda, que a massa
¢ imatura quanto a sua natureza e ndo em carater transitorio, ¢ “afligida por uma incompeténcia
incuravel... ¢ em si amorfa e precisa de divisao do trabalho, de especializagdo e de diregdo.”
(MICHELS, 1982, 240).

No processo de representacdo politica, a classe governante, sendo a parte menor, € mais
habil para agir, o que também a diferencia das massas, tornando essa representacdo um
privilégio e ndo um meio. A democracia nesses termos €, portanto, utilizada como uma forma
de submeter as massas as elites e se torna uma maquina de obtencdo de votos, em funcéo do
sufragio universal.

Esse tedrico ainda discorre sobre a necessidade de uma pedagogia social que garanta a
elevacdo dos niveis das massas, de forma a colocé-las em condicGes de se oporem as tendéncias
oligarquicas ameacadoras. (MICHELS, 1982, 242).

Democracia Operaria

Para Gramsci, a organizacdo de uma nova ordem social e politica implica tanto a luta
por mudancas estruturais quanto a formacdo de uma nova concepg¢do de mundo, ou seja, para
as classes trabalhadoras, a luta politica € também a luta pela elabora¢do de uma nova cultura.
Parte-se da estrutura do modo de producdo capitalista e da luta de classes caracteristica do
periodo de reflexdo do autor, no inicio do século XX.

Uma mudanca nos processos democraticos e na participacdo politica para consolidacéo
de uma democracia efetiva é necessaria. 1sso ocorre com a ampliacdo a participacao do cidadéo
na esfera politica, a fim de internalizar valores e normas, a cultura politica na qual se convive.
Indo mais adiante, pode-se, assim, levar a compreensdo histérica desses processos e as
contradi¢des nas quais estdo inseridos. Uma das formas de auxiliar essa promogéo é por meio

de uma educacéo politica que forme cidadaos ativos e livres; isso pode ser realizado pelas varias



instancias sociais em que esse individuo convive, de acordo com GRAMSCI (2004a), escola,
partidos politicos, associa¢Bes de bairro etc. A participacdo nessas instancias proporciona um
maior conhecimento a respeito das politicas e suas interfaces; consequentemente, um
envolvimento e interesse maior por parte da populacdo envolvida nos assuntos referentes as
relacOes politicas e suas discussdes.

As escolas séo locais de formacdo que reproduzem a realidade social, cultural e
econbmica de uma determinada sociedade; ao mesmo tempo, podem proporcionar uma
formacdo critica, principalmente a partir da atuacdo dos seus educadores, que discutem o
significado da educacao no contexto real concreto, subsidiando uma sélida formacao politica e
historica aos estudantes. Essa educagdo pressupde uma agdo continua e critica, que parte de
uma praxis coerente com o discurso adotado, de modo que a acao educativa se torna uma acao
transformadora. E necessario, portanto, discutir o significado dessa educacgio para a realidade
da vida de cada um dos individuos que compdem uma sociedade, pois a escola ndo é um
ambiente neutro de significados, mas deve ser compreendida na totalidade dos fatos diante da
formacéo de dirigentes.

Para a compreensao desses aspectos, constata-se que, a partir de Gramsci, a formacéo
dos dirigentes e o proprio trabalho de gestdo se inserem num conjunto amplo de relagdes de
hegemonia no contexto da sociedade civil e da sociedade politica. Hegemonia pode ser
entendida como a formacdo e manutencdo de formas de dominacdo e de direcdo politica e
cultural da sociedade, ou seja, de convencimento de um determinado conjunto da sociedade. A
classe que mantém a hegemonia depende do empenho politico e cultural de seus dirigentes para
a formacdo de uma consciéncia critica e a compreensdo das relacbes de poder que estdo
inseridas no processo.

Gramsci contribui com essa reflexdo quando apresenta, em sua concepc¢do, uma
ampliacdo do conceito de Estado, formado da sociedade civil e da sociedade politica numa
relacdo dialética.

No conceito gramsciano, o Estado é concebido como um emaranhado politico e
ideoldgico, objetivando adequar as massas as necessidades do mercado, das relagcdes de
producdo com o sentido de mostrar que, em todas as sociedades, essas instancias agem entre si,
mas principalmente na concepcdo do direito e do conformismo. Assim, sociedade civil e
sociedade politica se articulam e se imbricam no Estado. Quando séo vistas como separadas, ha
possibilidade de ocultar a dominagdo burguesa e realizar a alternéncia dos grupos no poder,
absorvendo a sociedade de uma forma geral e construindo uma unidade cultural, econdmica e

social; assim, o Estado se transforma no que GRAMSCI (1968, p. 147) designa de Estado



educador, pois cria um novo tipo de civilizacdo e conforma o individuo pela formacdo do

consenso, onde a

Missdo educativa e formativa do Estado, [...] € sempre criar novos e mais
elevados tipos de civilizagdo, adequar a “civiliza¢ao” e a moralidade das mais
amplas massas populares as necessidades do desenvolvimento continuado do
aparelho econémico de producdo, portanto elaborar também fisicamente tipos
novos de humanidade. (Ibidem, p. 91)

Esse Estado é composto de uma sociedade politica que precisa da coercdo para a
manutencdo da ordem, de uma funcdo de dominacdo sobre as classes subordinadas, o que €
realizado com o dominio direto por meio do judiciario e das forcas militares, pela administracdo
burocratica dos funcionarios publicos e da politica, ou seja, 0 executivo, o legislativo e o
judiciario. Outra parcela que compde o Estado, segundo Gramsci, € a sociedade civil: sdo 0s
organismos privados, onde as classes antagonicas lutam para exercer e disseminar a hegemonia
sobre a sociedade e, consequentemente, o dominio da ideologia. Nela se encontra a escola,
professores, sindicalistas, jornalistas e igreja (Gramsci, 2004a), que interpretam normas
conforme a concepcao de mundo que vivenciam e em que acreditam.

O Estado geralmente utiliza o poder de forma coercitiva, combinada com o consenso
passivo das classes subalternas, em prol de uma busca incessante de consolidacdo de dominio.
O consenso passivo é formado principalmente pelos meios de comunicacao; isso leva 0s grupos
dominantes a buscarem o controle desses meios, de forma a manter a ordem social vigente. De
acordo com SCHELESENER (2007, p.3,)

A base do sistema representativo moderno esta na formagdo de opinido
publica no seio da sociedade civil enquanto espaco de enfrentamento politico;
na sociedade capitalista o poder econdmico pode determinar o processo de
decisdo agindo no &mbito da formacdo de opinido, [...] A desigualdade
econdmica torna a luta politica desigual que debilita a participacdo das
classes trabalhadoras no processo democratico burgués.

As classes subalternas podem se organizar por meio de uma sociedade civil organizada,
livre e com consciéncia politica desenvolvida, o que impede que apenas alguns poucos lideres
o facam. Tal atitude cria a possibilidade de questionamento das relacGes capitalistas fundadas
no mercado e no poder consolidado nas mé&os de uma pequena parcela da populagdo dominante.
A partir desses pressupostos, pode-se elaborar uma nova concep¢do de mundo e uma nova

pratica politica a serem repensadas e reconstruidas cotidianamente pela coletividade. A



hegemonia, para as classes trabalhadoras, tem, como base, criar processos para a direcdo e a
participacdo politica da populagédo de forma consciente e efetiva.

E necessario, nesse sentido, questionar se ha formas de preparar melhor esses dirigentes,
ou se seria possivel eliminar a divisdo entre dirigentes e dirigidos, ja que tal divisdo é um fato
historico e faz parte da divisao de classes. (Ibidem, p. 18, 19, 20)

A partir desta nova visdo de mundo, de experiéncias colaborativas, o trabalhador,
adquire condices de educar-se, de perceber as relacdes, os limites da democracia burguesa e o
processo hegeménico, e proporcionando condic¢des de se instaurar uma nova democracia, uma
democracia operéria que garanta a liberdade de todos e promova uma participacdo efetiva nas
decisOes, ndo apenas aceitando sem questionamentos as decisdes dos dirigentes; ou seja, que a
classe trabalhadora, deixe de se submeter a hegemonia da classe dominante, percebendo as
relacbes de poder que estdo interligadas a estas agdes. Essas ideias sdo resultantes da
experiéncia de Gramsci com os Conselhos de Fabrica, movimento pelo qual buscava a formacéo
politica dos trabalhadores das fabricas, relacionando producéo, educacéo e politica.

Nesta experiéncia com os conselhos, havia uma busca conjunta de deliberacdo frente
aos problemas e compreensao das relacdes e estrutura de trabalho e de sistema. Os conselhos
deveriam desencadear o desenvolvimento dos operarios, levando-os a obter uma visao de toda
a formacdo cultural, politica e, consequentemente, a perceber os limites da democracia burguesa
e a construir uma democracia operaria (GRAMSCI, 2004a). Por meio desse trabalho, o operario
adquiria possibilidades de refletir sobre sua acdo, o que o levaria a construir uma nova
concepcao de mundo.

A democracia é importante na medida em que favorece a expressdo politica das massas;
ela deve necessariamente atingi-las de uma maneira direta, por meio de um movimento politico,
ou seja, na busca de uma participacao consciente, criativa, efetiva e revolucionaria. E por meio
de tal organizacdo politica que os trabalhadores constroem um novo modo de pensar € agir; a
unido, portanto, o contexto e a realidade passam a ter um novo sentido.

Para GRAMSCI (2004a), todos deveriam participar igualmente das decisdes e ter as
mesmas chances de concorrer e vencer, isto €, de se tornar dirigentes. Nesse sentido, Gramsci
contrapde-se a visdo de Michels, que parte da concepgdo de que a politica é feita apenas por
lideres carisméticos.

Gramsci aborda aspectos especificos da funcdo intelectual. Esta é a do dirigente que
exerce fungdes de dominacgédo ou de direcdo cultural. Suas agdes visam conservar relagdes de

poder, mas podem também exercer a funcdo critica e transformadora.
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Para as classes trabalhadoras, a formacdo de dirigentes criticos e participantes é
essencial na sua luta pela hegemonia; dirigentes que desenvolvam uma nova concepcao de
mundo, critica e coerente, de forma a compreender as contradic¢Ges, criticando-as e superando-
as (GRAMSCI, 1978). Nas sociedades modernas, a luta hegemonica implica a conquista da

direcdo cultural. Isso se depreende da escrita de Gramsci:

A distincdo estabelecida entre dominio (momento da forca) e direcdo
(organizacdo do consenso) é fundamental: o grupo dominante ndo se torna
dirigente sendo quando chega, por meio dos seus dirigentes, a exercer a sua
hegemonia sobre a sociedade inteira. (Ibidem, p.276)

Essa conquista hegemdnica € um processo cultural e gradativo pelo qual uma classe
social historicamente ascendente espalha valores de forma a modificar a concep¢do de mundo
vigente, levando outras camadas da sociedade a aceitarem seu projeto politico como Unico
existente. Esse processo ocorre por meio dos dirigentes organicos e pela formagéo de um bloco
historico forte, que garanta um progresso intelectual das massas. Portanto, para GRAMSCI
(2004a), ha a necessidade de que um grupo seja dirigente, antes mesmo de alcancar o poder
governamental, ou seja, que comande o bloco historico vigente.

E fundamental a participacao dos dirigentes na compreenséo das relacdes e contradigdes
existentes na sociedade, com vistas a formar, nas classes trabalhadoras, um pensar autbnomo e
critico.

Assim, ao revelar os mecanismos por meio dos quais as classes dominantes mantém as
relacbes de poder, Gramsci buscou criar subsidios para que as classes trabalhadoras
guestionassem e criassem seus proprios instrumentos de luta. Ele acreditava que primeiramente
era necessaria a conquista da cultura e da politica, para que, mais tarde, ap0s um
amadurecimento, essas massas pudessem finalmente se tornar dominantes. Evidencia-se ai a

necessidade de instituicGes para auxiliarem nessa formacao.

Concluséao

Na concepcdo liberal de sociedade, 0 homem é visto como um individuo fragmentado,
isolado politicamente das reivindicag0es de seu grupo social, priorizando a competicéo,
buscando uma igualdade ilusoria e valorizando apenas 0 senso comum. Esses sujeitos tomam
as concepcdes burguesas como as unicas verdadeiras e possiveis, separando teoria e pratica e

se pautando por uma mercantilizagio e meritocracia constantes. E por meio dessa crenca que a
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funcdo da escola, enquanto direito social, é desqualificada, reduzida e dualizada; nela, o cidaddo
é transformado em consumidor no mercado. (GENTILI, 1997)

E essencial que essa postura qualificadora de principios de justica, liberdade e igualdade
- que provém da concepcdo liberal - seja analisada e criticada a partir de seus limites reais. Na
realidade italiana, os discursos liberais sdo voltados para a constru¢éo de um poder concentrado,
de um Estado que é forte e governa com medidas provisorias e instrumentos de coercéo,
realidade mistificada pelo discurso. A questdo da direcdo assume novos aspectos na
contemporaneidade.

O conceito de democracia operaria utilizado por Gramsci € diferenciado da democracia
na qual o mundo se insere: a democracia burguesa. Esta Gltima tem como ideario o liberalismo,
partindo de um modelo utopico, com a aparéncia de uma realidade social desigual, produzida
pelo modo de producdo capitalista. Nesse modelo ha a crenca da participacdo igualitaria,
principalmente com relagdo ao sufrégio universal, priorizando a quantidade, sedimentando o
senso comum? e separando a esfera politica da econdmica. A democracia operaria, segundo a
visdo gramsciana, deve operar com vistas ao aspecto qualitativo, destacando os limites da
participacdo das classes menos favorecidas no interior dessa estrutura de sociedade capitalista.

Nesse processo se formam os valores, as concepcdes de mundo que mediatizam a vida
da sociedade. Por meio da relagéo social promovida com a educacéo, que modifica o ambiente
cultural e acentua o carater politico dessa acdo, evidencia-se uma teoria a partir de uma
participacdo politica efetiva. Promove-se um pensar autbnomo, elaborado a partir da préatica
cotidiana, uma nova visdo de mundo, que € essencial para a compreensdo da existéncia da
realidade.

Para tanto, torna-se necessario o conhecimento do processo historico-social pela classe
subalterna com vistas a ndo sé romper o senso comum e a fragmentacao, mas também a estender
a compreensao das relagées em um nivel filosofico.

O projeto revolucionario de Gramsci apresenta um conteldo econémico, politico,
ideoldgico e cultural que deve ser abordado a partir da luta de classes, contexto no qual os
dirigentes tém um papel que é imprescindivel: o de organizacéo e orientacdo das massas, além
de desvelar as relagOes de contradigOes existentes na sociedade para esclarecimento de uma
concepcao de mundo historico-politica e para manutencdo ou superacdo de sua condicdo de

classe dominada.

2 Para Gramsci (2004b, v.1, p. 77), o senso comum, “prega habitualmente que ¢ melhor um ovo hoje do que uma
galinha amanha. E o senso comum ¢ um terrivel navio negreiro dos espiritos.”



H& a necessidade de uma continua e permanente elaboracdo e experimentacdo da
cultura, fundada em uma concepcdo historica, por meio de uma organizacdo que envolva 0s
interesses coletivos das massas, que se paute pela compreensdo histérica e individual do
ambiente em que essas massas estdo inseridas. Tal tarefa é realizada pelos dirigentes, na
atividade de pensar, refletir, criticar e agir.

Acredita-se que, nesse processo, 0s dirigentes tém uma importante funcdo, pois ocupam
espacos de decisdo e de formacdo politica desses individuos na sociedade. A hegemonia, de
acordo com Gramsci, s6 poderia ser construida no interior do partido com o estabelecimento de
praticas de formac&o ideoldgicas de trabalhadores com propdsitos firmes e bem instruidos, de
formacéo de novos dirigentes.

Com as observacOes feitas, Gramsci manifesta que a sociedade carece de revolugdes
para modificar a sua condicdo histérica, educando para a vida politica todos sem distin¢oes.
Essa educacdo propicia ao proletariado acesso ao conhecimento necessario para a revolugdo
defendida por Gramsci. A educacao de individuos conscientes e ativos ocorre ao longo da vida,
é centrada no ambiente social e na sua acdo formadora, que também acontece na escola, mas
com o devido cuidado onde a figura do homem nédo pode ser reduzida a figura do aluno.

Tém-se outras possibilidades de experiéncia democréatica quando o processo educativo
é adquirido a partir de um conhecimento que liberta os individuos e desenvolve a consciéncia
social, enquanto conquista coletiva e tedrica. A préatica da liberdade se produz na consciéncia
critica, na compreensdo historica que permite atuar e decidir. E por meio da escola, ao
incorporar e desvelar o cotidiano, dentro de uma compreensdo de totalidade, que o aluno agrega
condicGes de tornar-se ativo frente ao dominio, e ao superar o individualismo, consegue lutar
com vistas a sair desta relacdo de dominagéo e de desenvolver uma consciéncia pautada no real.

Esta formacdo enquanto um processo historico e social se funda em sua relagdo com o
ambiente e no conjunto de relacdes sociais, por meio de instituicdes, de organismos sociais e
na mediacéo do trabalho.

As classes dominadas precisam criar mecanismos para romper com as formas de
dominacdo vigentes e, no contexto do capitalismo avancgado, precisam construir 0 seu proprio
modo de expressdo cultural, os seus proprios intelectuais e novas formas de gestdo que
possibilitem instaurar uma nova correlagdo de forcas.

Ha necessidade de organizagéo politica das classes subalternas para a formacao destes
intelectuais com o intuito, conforme Dias (2006), de realizar a elaboragéo de um pensamento
estratégico para a resolucéo das questdes coletivas. Isso s6 ocorre a partir de uma qualidade

politica, cognitiva e operativa no processo de aprendizagem, e no processo de desalienacéo



propiciado aos estudantes em condig¢Oes reais, de forma a conduzir a um preparo para o
exercicio da cidadania, na busca de um projeto de emancipacao politica e no desenvolvimento
da autonomia e da identidade. Uma identidade que tem suas bases na coletividade e no social.

As vérias compreensdes da nocdo de democracia observadas permitem ampliar a
reflexdo realizada na escola e do embate tedrico aliado a pratica junto as contradi¢des presentes
criam-se as condicOes para que as classes menos favorecidas possam lutar por seus interesses.
Sendo que a escola deve auxiliar nesse processo ao confrontar essas contradigdes e refletir sobre
essa acdao abordando-as de forma didatica, fornecendo instrumentos aos seus estudantes
promovendo o desvelamento dos aspectos desta realidade de forma critica, historica, cultural,
cientifica e filosofica, superando o senso comum. A escola é o local de questionamento destas
divisbes sociais, historicas, culturais, e ao promover um debate efetivo promove o
desenvolvimento da visdo critica e a formacdo para a participacdo nas instancias politicas
democréticas, é onde ocorre uma mediagdo entre a concepcao de mundo e a vida e pode-se
desenvolver um pensar autbnomo.

Ou seja, de acordo com a concepcdo gramsciana (2004a) é a manifestacdo de uma
pratica de organizacdo das classes subalternas questionando as relacdes capitalistas a que as
comunidades estdo imersas. E a conquista cultural e gradativa de uma hegemonia baseada em
relaces democraticas, valorizando a sociedade civil e favorecendo a passagem de dirigidos a
dirigentes.

Enfim, existe a necessidade da escola fornecer diversos subsidios de forma a
proporcionar a analise das relacdes e contradicdes sociais por meio de subsidios conceituais e
praticos. E isto sO sera possivel a partir do momento em que 0 acesso ao conhecimento
produzido historicamente leve a supera¢do do senso comum e a compreensdo dos processos nos

quais estdo inseridos.
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